Maior jornada do veiculo

O aproveitamento
dos veiculos de carga
em trés turnos traz
vantagens na diluicdo
dos custos fixos, mas
exige uma logistica
que evite o retorno
vazio, investimentos
em pontos de parada
e rastreamenta

para o melhor
controle da frota

7T radicionalmente, as trans

1 portadoras utilizam o vef
culo durante um (nico turno de
trabalho, dirigido por um tnico
motorista e, em muitas delas, o
motorista € o proprietdrio do ca-
minhio. Com a utilizagfio deste
mesmo veiculo em dois ou trés
turnos, embora aumente os cus
tos Com MOLOristas e 05 custos va-
tidveis, e acelere a desvalorizagio
do veiculo, o custe da tonelada
transportada pode cair substan-
clalmente, gragas & diluicio dos
custos fixos por uma quilometra-
gem muito maior.

A bperagéo em trés turnos
exige, geralmente, rotas fixas
(pontes rodovidrias), veiculos e
clientes dedicados, bom planeja-
mento e excelente controle. Sua
utilizacio, portanto, nio pode
ser generalizada. O hot sear au-
menta os riscos, tanto de roubos
quanto de acidentes gerados pelo
trinsito A noite, por isso muitas
transportadoras evitam o trifego
entre 22 ¢ 6 horas.

O esquema mais usual para

se aplicar esta possibilidade tem
sido o de se criar pontos de apoio,
onde ocorre a troca imediata de
motorista, de forma que o cami-
nhio nfo precise parar. Outra
alternativa é a dupla de moto-
ristas em caminhées dotados de
cabine leito.

Um exemplo

Considerese a mesma configu-
racio do exemplo anterior, fazen-
do um hot seat num percurso de
1.200 km, com dois motoristas e
tempo de carga e descarga de 6
horas. Admitase o aumento de
R$ 5 mil no custo fixo, para co-
brir o motorista adicional e maior
desvalorizagdo do veiculo, e o li
geiro aumento no custo varidvel
(tabela 5).

Conforme j& calculado, equa-
¢io de fretepeso para o veiculo
convencional é:

FP = 11,00 + 2,3877Tcd +
0,088122p

FP = 11,00 + 2,3877x4 +
0,088122x1.200 = 11,00 + 9,55 +
105,75 = 126,30

Tabela 5 — Parametros de custo

Parametro Unidade
CF R$/més
Cv R$/t

DI R$/t

H horas

v Km/h
CAP toneladas
Ted horas

L %

1 turmo 3 turnos
13.000,00 18.000,00
1,10 1,21
10,00 10,00
240 720
60 60
25 25
4 4
10 10



Mais seguranca e agilidade

ltapemirim Cargas implan-

tou, hé& cinco anos, a Ope-
racao Ponte, hot seat em que
pélos importantes de geracdo
e atracdo de fluxo de cargas
sao atendidos por servigos com
menores prazos de entrega. O
servico beneficia os clientes, au-
menta a produtividade dos vei-
culos e da empresa, acrescen-
tando o adicional de seguranca
na diminuicao dos acidentes.

“Nossa estratégia é evitar a
perda de tempo, melhorar a
qualidade do servico e baixar
os acidentes em 30%” afirmou
Weber Antonio Goddard Borges
(foto), gerente Nacional de Tra-
fego da ltapemirim Cargas. Com
uma frota de 860 caminhdes em
operagao, a empresa registrou
em setembro um so acidente,
quando a meta era de reduzir
de trés para dois por més.

Para a Operacao Ponte, a Ita-
pemirim mantém 66 pontas de
apoio para os motoristas, que
podem parar a cada quatro ho-
ras ou a cada 500 quilémetros
rodados, mas, obrigatoriamen-
te, apods jornada de oito horas
para fazer a troca. Os pontas de
apoio, distribuidos ao longo das
rotas de maior fluxo de cargas,
dispéem de instalagbes para
descanso e refeicbes dos mo-
toristas. O programa da viagem
estabelece que o caminhéo fi-
que parado, no maximo, por 20
minutos para a troca dos moto-

ristas. No periodo de descanso,
o0 motorista dorme em quarto
com ar condicionado e tem di-
reito a fazer refeigdes.

As viagens da Operagao Pon-
te sdo monitoradas nao so visan-
do o gerenciamento de risco,
como para fornecer infermagdes
aos clientes e ainda controlar o
desempenho dos veiculos. O re-
sultado € que a operagao contri-
buiu para a reducao em 10% nas
despesas operacionais da frota.
A ltapemirim mantém o Siste-
ma Integrado de Manutengao,
rigido controle de consumo de
combustivel, de pneus e lonas.
O diesel, por exemplo, tem a
mesma marca ha 45 anos, e 0s
abastecimentos sao feitos na
empresa ou nos postos Flecha,
que pertencem ac Grupo. A em-
presa estabeleceu como meta o
consumo de 2,4 litros de diesel
por quilémetro, o que ja foi atin-
gido em cerca de 80% da frota.
“Com a calibragem regular dos
pneus e o alinhamento das ro-
das, de acordo com as reco-
mendacdes dos fabricantes, foi
possivel estabelecer meta de 80
mil quildmetros rodados para os
pneus e de 120 mil para as lonas
de freio dos cavalos mecénicos”,
exemplificou Borges.

QOutra conseqliéncia é o vincu-
lo que os motoristas passaram a
ter com a empresa. Borges cita
os treinamentos obrigatérios
uma vez por ano.

O nimero de viagens serd
N = (240/(4 + 1200/60) = 10
viagens/més

A quilometragem mensal serd:
10 x 1.200 = 12.000 km/més.

No caso do hot seat, tem-se:
A = (18.000x4/720/25) = 3,84
B = (18.000/720/60/25) + (1,21/25)
= 0,01667 + 0,04840 = 0,06507
FP = (11,00 + 3,84 +
0,06507x1200)x1,1 = 102,22

O ndmero de viagens sera:
N = (720/(4 + 1200/60) = 30
viagens/meés (uma viagem por dia)

A quilometragem mensal ser4:
30 x 1.200 = 36. 000 km/més.

Enquanto a quilometragem
mensal triplica, o frete pode cair
de R$ 126,30 para R$ 102,22
(19%) sem se sacrificar a mar
gem de lucro.

'Advantages
due to caution

Using trucks for 24 hours |
straight, in the socalled road
' bridge or hotset, is the situation
in which the truck stops only |
to change drivers. Advantage:
reduction of fixed costs by a very
larger amount. Caution: this
system requires good planning
and larger control of the fleet

in certain operations and return
cargo guarantee. Disadvantages:
drivers,
bases;

increase  Costs With

investments on  other
- depreciation of wvehicle before
| the actual depreciation time,
| increase floating costs, larger
| exposal to tisks of robbery and
accidents.  Alternatives:  two
| drivers in each bed-cabins truck
| in only two shifts.



