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Custos
logisticos
no Brasil

impactada pela crise econémica e politica vivi-

da no Brasil desde 2013, com maior impacto no
modal rodoviério. Nesse periodo, a retracdo de 2,5% na
economia levou a uma queda de 4,7% nessa demanda,
no pior resultado do setor desde o inicio da série histo-
rica, em 2000. As reducdes mais acentuadas acontece-
ram nas regioes Norte e Nordeste, com perdas de 6,2%
e 5,8%, respectivamente.

Para as empresas de transporte de carga, a queda na
demanda representa um grande desafio. Afetadas pela
reducdo no volume de suas operagdes e, consequente-
mente, na receita, as transportadoras também
enfrentam dificuldades para corrigir os valores
dos fretes, em funcao do aumento de custo regis-
trado em 2015.

Esse aumento no custo dos transportadores
pode ser ilustrado pela variacdo no preco do die-
sel, principal item de custo para o transporte em

3 demanda por transporte em 2015 foi fortemente

longas distdncias. Entre 2014 e 2015, o preco mé-
dio do combustivel aumentou de R$ 2,76 para 6%
R$ 3,13, alta de mais de 13%, embora o preco 40%

do barril de petréleo no mercado internacional
tenha sofrido forte queda até mesmo em moeda
nacional, que sofreu desvalorizacdo cambial no
mesmo periodo.

Outro item de grande importdncia para os 40%
custos das transportadoras, principalmente no 0%

transporte de curta distancia, o saldrio dos moto-
ristas repetiu a tendéncia dos ultimos anos, com
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quando houve dissidio da categoria.

Assim, na maioria das vezes, o reajuste do frete de
2015 nao foi suficiente para cobrir o aumento dos cus-
tos dos transportadores, justamente em um momento
em que a demanda das empresas de transporte também
diminuiu. Como se nio bastasse, o setor ainda vem de
um alto grau de endividamento relativo a compra de
veiculos nos anos anteriores.

Do ponto de vista dos embarcadores, a situagcdo
também ¢é complexa, pois a reducdo do volume trans-
portado decorre da diminuig¢do do seu préprio nivel de
atividade. O preco relativamente baixo do transporte

VARIACAO PERCENTUAL DO PIB E A
DEMANDA POR TRANSPORTE

11,2%

== Demanda por transporte - Variagao percentual do PIB

um aumento de quase 9% no inicio de 2015, £
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de transporte nos custos logisticos do Brasil em
relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) perma-
neceu inalterada (6,8%) em relacao a 2014. Esse
equilibrio se deve ao balanceamento de fatores
que agem promovendo aumento da parcela,
como a queda do PIB, com fatores que agem
em sentido oposto, como a queda na demanda
de transporte e a pequena melhora na matriz
de transportes. J& o aumento no valor do frete
basicamente nado trouxe impacto nessa relagio,
pois apenas acompanhou os indices de inflagcdo,
apesar de os ja comentados aumentos de custos
- terem sido superiores aos indices de inflagcdo.

O maior aumento entre os componentes dos
custos logisticos no Brasil foi, de fato, relativo
aos custos de estoque, dada a elevacdo da taxa
de juros, de 11,25% ao ano para 15,25% ao ano

Preco do barril de petréleo (R$)
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também pode ser encarado como uma vulnerabilidade
do mercado fornecedor, que luta para gerar caixa, pelo
menos suficiente para arcar com os pagamentos das
parcelas dos veiculos adquiridos na época de crédito
facil e barato.

A crise, porém, afeta toda a cadeia e chega ainda
mais amplificada para as montadoras de caminhdoes,
que jad amargaram uma retracao de 65% em 2015. Além
da reducdo nas vendas de caminhdes, a expectativa é
de que haja ainda um aumento significativo na partici-
pacao do namero de autébnomos agregados.

Por ser relativamente caro, em um momento
de queda de demanda como o iniciado em 2015,
o modal rodoviario acaba sendo o mais afetado,
pois os outros modais, de forma geral, tém sua
movimentacdo ja limitada pela capacidade. Isso
faz com que o rodoviario fique sempre alavancado
em relacdo ao crescimento da economia, tanto em
uma situacdo de recessdo quanto de expansao.

ao longo de 2015. Assim, os custos logisticos
no pais passaram a representar 11,9% do PIB nacional,
mantendo a tendéncia de alta que ja vem desde 2012.
Os altos juros e o forte desbalanceamento da matriz
de transporte continuam sendo os responsaveis diretos
pela grande diferenca da representatividade dos cus-
tos logisticos em relacdo ao PIB no Brasil e nos Esta-
dos Unidos. Enquanto os gastos com logistica no pais
representaram 11,9% do PIB, nos Estados Unidos essa
relacdo caiu de 8,3% para 7,7% no mesmo periodo, se-
gundo estimativas do Ilos.
Além do crescimento de 2,4% do PIB americano, a
reducdo nos custos logisticos nos Estados Unidos foi

PARTICIPACAO E CUSTOS DOS MODAIS EM 2015
NO BRASIL E NOS ESTADOS UNIDOS

% TKU USS / Mil TKU % TKU US$ / Mil TKU

Diante desse efeito, a queda da economia | Rodovidrio 65% US$ 96 43% Us$193 |

acaba trazendo pequena melhora na matriz de

transporte, mas o impacto € muito timido con- [ Ferrovidrio 20% us$ 17 32% us$3o |

siderando o grande desbalanceamento. Devido

a caréncia de infraestrutura no pais, historica-

 Aquavidrio 12% Us$ 32 8% uss1a |

mente o modal rodovidrio ocupa um espaco de-
masiadamente alto nessa matriz. O Brasil ainda

' Dutovidrio 3% Us$ 33 17% uss12 |

movimenta 65% da sua carga por caminhdes e
20% por trens, enquanto os Estados Unidos, por

0,1% US$ 694 0,2% Us$ 853 |

exemplo, apresentam um equilibrio maior (43% [Aéreo
e 32%, respectivamente).

Em 2015, a representatividade da atividade 1 Figura 3
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REPRESENTATIVIDADE DOS CUSTOS LOGISTICOS

DO BRASIL EM RELACAO AO PIB
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Momentaneamente, a menor movimentacdo de
cargas alivia a até entdo sobrecarregada infraestru-
tura de transporte brasileira, dando a falsa sensagao
[ de melhora na matriz de transporte. Entretanto, em
| um cenario de médio prazo, quando a economia se
{ recuperar, a falta de investimento em capacidade
' dos modais vai, no préximo ciclo, trazer novamen-
! te a tona os problemas de infraestrutura adormeci-
i dos no periodo de recessao.

Em curto prazo, a dréastica queda na venda de
caminhodes nado afeta a oferta do setor de trans-
porte, pois o Brasil possui uma frota de mais de 2
milhdes de veiculos, com uma producdo que, nos
. melhores anos, atingiu algo préximo a 180 mil
. unidades. Porém, caso a crise se alongue, a for-
. te derrubada na venda de caminhdes pode acabar
reduzindo a oferta de transporte rodoviario, na

L—! Figura 4

influenciada também pela queda do preco do barril de
petréleo no mercado internacional, repassada para os
precos dos combustiveis, reduzindo o custo do trans-
porte. Ja no Brasil, o controle dos pre¢os dos combus-
tiveis praticado pelo governo federal impediu que essa
reducdo no preco do barril do petréleo fosse repassada
para os combustiveis e, consequentemente, para o con-
sumidor final.

Uma pequena conta ilustra o tamanho do impacto
do desbalanceamento da matriz de transporte nos gas-
tos do Brasil com logistica. Caso o pais tivesse uma ma-
triz de transportes similar a dos Estados Unidos, mes-
mo mantendo os altos custos nacionais, economizaria
em um ano cerca de R$ 85 bilhdes, o que representa
mais de 20% do custo de transporte.

Tendéncias

Depois de um comec¢o desanimador, 2016 promete
ser um ano dificil para embarcadores e transportadores.
A movimentacdo de cargas no Brasil vem mantendo sua
tendéncia de baixa, com queda de 6,6% no acumulado
de janeiro e fevereiro em comparacdo com O mesmo
periodo de 2015, apesar de a base de comparacdo do
ano anterior ja ter sido relativamente baixa, ndo ape-
nas pela queda da demanda como também pela greve
no transporte ocorrida em fevereiro de 2015.

O cenario no mercado brasileiro exige muita aten-
cao por parte dos transportadores, e 0o aumento do risco
no setor também inspira cuidados por parte dos embar-
cadores, apesar de os valores de frete relativamente bai-
X0s parecerem positivos para quem esta contratando.
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medida em que a demanda esperada de veiculos

para 2016 ja é inferior ao numero de veiculos que
devem sair de circulacdo.

O grande desafio das empresas neste momento é
continuar a buscar o aumento da eficiéncia operacio-
nal como forma de reduzir seus custos e ndo cair na
tentacdo de se valer apenas do aumento de seu poder
de barganha, trazendo mais operadores para mesas de
negociacoes em processos de selecio em intervalos
cada vez menores para baratear o preco de frete. O
resultado fécil e rapido pode andar bem préximo das
praticas abusivas, como excesso de peso ou tempo de
viagem, acOes que aumentam ainda mais a oferta e,
consequentemente, derrubam o preco, criando uma
espécie de circulo vicioso que pode resultar em gran-
de passivo trabalhista e quebra de muitas empresas,
além de trazer ainda mais riscos a nossas estradas e a
toda a populacao.

Assim, o momento exige extrema atencao dos em-
barcadores. Estes devem nao apenas coibir possiveis
praticas abusivas, mas também reduzir o risco operacio-
nal e financeiro diante de um mercado fornecedor de
transporte bastante fragilizado, com alto endividamen-
to e passivos trabalhistas nem sempre muito claros. e
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