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Bilhoes
desperdicados

Estudo da CNT aponta que infraestrutura
ruim aumenta custo do transporte; s6 condicoes
do pavimento causam perdas de RS 3,8 bilhdes

por CYNTHIA CASTRO

Brasil perde por ano RS 3.8 bi-
Ihdes no escoamento de soja e
milho somente pelas mas condi-

¢es das rodovias. Além disso, a
falta de investimento em modais como o
ferroviario e o aquavirio contribui para
encarecer 0 escoamento da producdo
agricola, aumentando o custo Brasil e re-
duzindo a competitividade do pais. Para
analisar a logistica do agronegdcio, iden-

tificar gargalos a exportacao e propor so-
lugdes, a CNT realizou o estudo “Transpor-
te & Desenvolvimento - Entraves Logisti-

cos ao Escoamento de Soja e Milho", di-
vulgado em maio. Foi a primeira vez que
a Confederacao analisou os problemas do
transporte com foco especifico em duas
cadeias produtivas.

Soja e milho tém participacao de 85,8%
no volume total de grdos produzidos no
Brasil. 0 estudo da CNT avaliou as rotas de
escoamento de quatro regides produtoras:
Centro-Oeste, Parand, Rio Grande do Sul e
Matopiba (Maranhdo, Tocantins, Piauf e Ba-
hia). Mostrou as perspectivas de transpor-
tadores e embarcadores. Foram entrevista-




dos os responséveis pela logisti-
ca das maiores exportadoras do
Brasil. O trabalho também é ba-
seado em outras pesquisas, como
0 Plano CNT de Transporte e Lo-
gistica 2014 e a Pesquisa CNT de
Rodovias 2014.

0 presidente da CNT, Clésio
Andrade, ressalta que “a competi-
tividade do agronegdcio brasilei-
ro estd condicionada a existéncia
de um sistema logistico eficien-
te”. De acordo com Clésio Andra-
de, “os projetos de transporte
precisam ser implementados com
uma visdo sistémica, integrando
ferrovias, portos, hidrovias, rodo-
vias e terminais de transbordo”.
As melhorias propostas para o es-
coamento da safra também favo-
recem outros setores produtivos
do agronegécio, a industria e a
drea de servigos.

Atualmente, o Brasil é o 2°
maior exportador desses dois ti-
pos de grdos. Em 2014, foram 45,7
milhdes de toneladas de soja e
20,6 milhdes de toneladas de mi-
Iho exportadas. Somente as con-
dicbes do pavimento das rodo-
vias geram um aumento de
305% no custo operacional do
transporte. Esses RS 3,8 bilhdes
perdidos ao longo do ano corres-
pondem ao valor de quase 4 mi-



T
PRINCIPAIS ROTAS DE ESCOAMENTO DAS REGIOES PRODUTORAS

Centro-Oeste

Ihdes de toneladas de soja ou a
24,4% do investimento publico fe-
deral em infraestrutura de trans-
porte em 2014.

0 diretor-executivo da CNT,
Bruno Batista, afirma que “o Bra-
sil paga uma conta alta pela inefi-
ciéncia em infraestrutura”, per-
dendo a oportunidade de dinami-
zar a pauta de exportagdes e per-
dendo competitividade. “No caso
da soja e do milho, que sdo trans-
portados por longas distancias,
se houvesse um uso mais intenso
das ferrovias e das hidrovias, 0
custo da movimentacdo seria
bem mais baixo e vantajoso para
quem produz. 0 pais ganharia
muito com mais investimentos
nos diferentes modais.” Rio Grande do Sul

Com a m4 distribuicdo da ma-
Iha, 65% da soja é transportada
por rodovias. Nos Estados Unidos,
principal concorrente do Brasil
nesse mercado, 20% da produgao
é feita por rodovias. Na Argenti-
na, o principal modo também € o
rodoviario (84%). Mas as distan-
cias médias entre regides produ-
toras e portos sdo mais curtas na
Argentina. Com isso, 0 rodovidrio
torna-se mais vantajoso. Em rela-
¢do as hidrovias, enquanto os
norte-americanos utilizam 49%
em sua matriz de escoamento de
s0ja, 0 Brasil usa 9%. \

0s avangos tecnolégicos e b
as condigdes climdticas trans- £
formaram o Centro-Oeste na
principal drea de producdo de
grdos do Brasil. Entretanto, o

-






Medidas para solucionar
os entraves logisticos

® Definir uma politica nacional de transporte

® Reduzir o nimero de 6rgdos planejadores e reguladores
do transporte (hoje sdo 14)

® Simplificar documentos e processos exigidos na operagdo
do servico de transporte hidrovidrio (hoje sdo, no minimo, 44)

® Maior agilidade no desembaraco de cargas nos portos

@ |nstituir o Porto sem Papel como Unica forma de
apresentar documentos nos portos

® Definir claramente como os dois marcos regulatérios do
setor ferrovidrio deverdo se relacionar no perfodo em que
ambos estiverem em vigor

® |nvestir continuamente em infraestrutura de transporte

® Propiciar sequranga juridica paa a realizacao de
investimentos

® Deshurocratizar tramites para implantacdo de infraestruturas
logisticas privadas

sistema logistico ndo propicia
diversidade de alternativas pa-
ra o escoamento. A distancia
percorrida por caminhdes, do
Centro-Oeste para os portos do
Sul e do Sudeste, chega a ser
superior a 2.000 km. Isso é rea-
lidade na maior parte dos des-
locamentos. Em 2014, 67% das
exportacdes de soja, milho e fa-
relos ocorreram pelos portos
de Santos (SP), Paranaguad (PR)
e Rio Grande (RS).

A nova fronteira agricola (Ma-
topiba) precisa de investimentos
em infraestrutura de transporte.
0 Brasil investe pouco em infra-
estrutura de transporte e tem
problemas gerenciais. Com isso,
cerca de 30% dos recursos auto-
rizados ndo sdo aplicados pelo
governo federal. Em 2014, foram
investidos apenas RS 156 bi-
IhGes, em todos os modais, 0 que
representa cerca de 029% do
PIB (Produto Interno Bruto). Em
1975, 0 percentual em relagdo ao
PIB era de 1,8%.

Entrevistas
No estudo da CNT, os embar-

cadores apontaram problemas
graves nos portos, rodovias,
ferrovias e hidrovias. Dentro
das obras listadas no Plano CNT
de Transporte e Logistica, eles
apontaram quais intervencdes
sdo necessdrias para melhorar
0 escoamento. Para a definicao
das empresas que seriam o fo-
co desse estudo, foi utilizado o
relatério mensal da balanga co-
mercial brasileira publicado pe-
lo MDIC (Ministério do Desenvol-
vimento, Indistria e Comércio
Exterior).

Foram selecionadas as dez
que representaram, em 2014,
82% das exportagdes realizadas
pelo grupo. Sdo empresas que
possuem como atividade princi-
pal ou secundéria a comerciali-
zacdo de soja e de milho. Desse
universo, sete aceitaram partici-
par das entrevistas. A escolha
levou em consideragdo também
a orientacdo de federacdes e as-
sociagoes de agricultores dos
maiores Estados produtores.

'Nas paginas a sequir, veja 0s
principais resultados do estudo




85,8% dos embarcadores reclamam das condicdes das rodovias

mé qualidade das rodovias é consi- ~ apresentam alguma deficiéncia no pavi- No ranking de competitividade do F6-
A derada problema grave ou muito  mento, na sinalizagdo ou na geometria. rum Econdmico Mundial, que avalia a qua-

grave por 85,8% dos embarcadores. As rotas com origem no Centro-Oes- lidade da infraestrutura de diferentes pai-
A percepcdo € confirmada pela Pesquisa  te direcionadas a Santarém (pela BR-  ses, o Brasil ocupa 0 122° lugar em relagdo
CNT de Rodovias 2014, que identificou que  163), no Estado do Par, tém 100% da a rodovias; Estados Unidos estdo na posi-
a maioria (63,4%) das vias de escoamento  extensdo com problemas. ¢do 16, e a Argentina, na 110.

Avaliacao dos problemas associados ao transporte
rodoviario pelos embarcadores entrevistados

M4 qualidade das rodovias

Elevado valor do frete rodovidrio

Baixa capacidade das rodovias

14,3%

Pouca disponibilidade de rodovias

Perda de carga durante o transporte
Elevada idade da frota 4299 429% 14.2%

Pouca oferta de transportadores 100,0%

MMuito grave  MGrave MIPouco grave MSem gravidade NS/NR
Fonte: Elaboragdo CNT

Preco do frete é motivo predominante na escolha por modal

principal motivo para a escolha modal  ¢a da carga (28,6%), confiabilidade dos pra- De acordo com o estudo, o custo do fre-
o no escoamento de soja e milho é 0 zos (28,6%), conforme relataram os embar-  te pode representar cerca de 50% do va-

custo do frete (857%). Em sequida, ~cadores entrevistados no estudo realizado lor recebido pela tonelada de milho e mais
estdo oferta de transporte (42.9%), sequran-  pela Confederacdo Nacional do Transporte.  de 20% do valor da soja.

Fonte: Transporte & Desenvolvimento - Entraves Logisticos ao Escoamento de Soja e Milho



83,3% apontam a pouca disponibilidade de ferrovias

pouca disponibilidade de fer- fraestrutura, ma qualidade de patios Argentina, 13,3 km. No ranking de
A rovias é considerada proble- e terminais e outras questoes. 0 Bra-  competitividade do Férum Econbmi-

ma grave ou muito grave por  sil tem 3,4 km de infraestrutura fer- co Mundial, que avalia a qualidade
83,3% dos embarcadores. Outros rovidria para cada1.000 km? de rea. da infraestrutura, o Brasil ocupa o
problemas se referem a falta de in-  Os Estados Unidos tém 229 km, e a  95° lugar em relacdo a ferrovias.

Avaliacdo dos problemas associados ao transporte
ferroviario pelos embarcadores entrevistados

Pouca disponibilidade de ferrovias

Elevado valor do frete ferrovidrio 499% 33.4% 16,71%

. Pouca oferta de transporte 33.4% 499%
ferroviario (vages e/ou locomotivas) e d

Ocorréncia de invasdes da faixa de dominio 3.4% 650
e passagens em nivel criticas nas ferrovias Ak J

Ma qualidade das ferrovias (trilhos)

Mé qualidade da infraestrutura
de pétios e terminais

Falta de infraestruturas para carga/descarga 499% 33.4%

M Muito grave WM Grave M Pouco grave Sem gravidade = NS/NR

Nota: foram consideradas apenas as respostas validas.
Fonte: Elaboracdo CNT

Invasoes de faixa de dominio e 206 passagens em nivel criticas

os trechos mais utilizados para o rodovias) e invastes de faixa de dominio  nas locomotivas, aumento do consumo
N escoamento da safra de sojae mi-  da linha férrea em 50 municipios. Comis-  de combustivel, de emisstes e de poluen-

Iho, h& 206 passagens em nivel  so, hd necessidade de reducdo da veloci-  tes. Também reduz a seguranga da opera-
criticas (cruzamentos de ferrovias com  dade das composicdes, gerando desgaste ~ ¢do ferrovidria.




322 km

Fonte:

Resultado das simulacdes: comparacao de custos de transporte

1260km R
RS24869p/tonelada  Itacoatiara (AM)
RS 25872 p/ tonelada ‘

) - 4
Santos (SP)

RS 22780 p/ tonelada

280 km
Miritituba (PA) RS 16749/ tonelada N\ ™)
b=
a 1425 km Santarém (PA)
Nova Canad do Norte (PA) RS 13336 toneloda

Elaboragdo CNT
Nota: A rota entre Lucas do Rio Verde e Santarém via Nova Canad do Norte ndo é atualmente utilizada pela auséncia de eclusas que possibifitem a navegado.

Hidrovia Teles Pires-Tapajos reduziria quase a metade do custo

pajos reduziria em cerca de RS 125,36
o custo do transporte de grdos por to-
nelada, na comparagdo com a rota totalmen-
te rodovidria, utilizada hoje para Santos.
Atualmente, a producdo que sai por
rodovias de Lucas do Rio Verde (MT), e
tem como diregdo o porto de Paranagud
(PR), percorre, em média, 2.300 km. 0

A viabilizacdo da hidrovia Teles Pires-Ta-

custo do transporte por tonelada é de
cerca de RS 230. Com a Teles Pires-Tapa-
jbs, a distancia percorrida por rodovias
seria reduzida para cerca de 320 km e
outros 1.425 km seriam navegados por
hidrovias até Santarém (PA). Nesse tra-
jeto que utiliza dois modais, o custo es-
timado do transporte por tonelada se-
ria de cerca de RS 130, 0 que represen-

Fonte: Transporte & Desenvolvimento - Entraves Logisticos ao Escoamento de Soja e Milho

ta 58% do valor do deslocamento rodo-
vidrio até Paranagud.

Mas a auséncia de eclusas, falta de draga-
gem, derrocagem, sinalizagdo e balizamento
impossibilitam essa navegacdo. Outras alter-
nativas que facilitariam o escoamento de so-
ja e milho sdo as hidrovias do Paraguai e a To-
cantins-Araguaia. Todas dependem, contudo,
de investimentos para se tornarem vidveis.




Paralisacdo da Tieté-Parana reduz mais de 70% a movimentacao

nuigdo do volume transportado

de soja, milho e farelo nas vias
navegaveis do pais. Tanto a seca co-
mo a cheia trouxeram problemas. A
hidrovia Tieté-Parand, paralisada por
causa da seca, transportou 73,4% a
menos de milho, 53,5% a menos de

E ntre 2013 e 2014, houve dimi-

soja e 79,2% a menos de farelo em
2014, em relacdo a 2013.

Com a paralisacdo, o trajeto precisou
ser realizado exclusivamente por rodo-
vias, acarretando aumento dos custos
para os embarcadores. Ja na saida Norte,
a cheia do rio Madeira levou a uma redu-
¢do de 22,7% na movimentacao de milho

e de 8,7% na de soja. Além desse proble-
ma da seca e da cheia, os comboios bra-
sileiros tém capacidade limitada, até
Mesmo Nas vias navegaveis com mais es-
trutura. Na Tieté-Parand, a capacidade €
para até 6 mil toneladas. No Mississipi
(Estados Unidos), sdo transportadas de 18
mil a 60 mil toneladas por comboio.

Nota 2:um dos

Auséncia de eclusas

Pouca profundidade das hidrovias

Pouca oferta de transporte hidrovidrio
Falta de infraestruturas de carga/descarga

Elevado valor do frete hidrovidrio

Nota t: foram consideradas apenas as respostas validas.

Avaliacdo dos problemas associados ao transporte
hidroviario pelos embarcadores entrevistados

Dimensionamento inadequado

das eclusas/vaos de pontes

Priorizacdo de outros usos
dos recursos hidricos

M Muito grave M Grave M Pouco grave I Sem gravidade

130 € um problema aplicavel as vias interiores por ele utilizadas.

informou que a pouca
Fonte: Elaboragdo CNT

200%

Ndo se aplica

Pouca profundidade dos rios e falta de eclusas sao problemas

os cerca de 41 mil km de vias
D navegdveis no Brasil, apenas
50,3% sdo economicamente na-

vegados. 0 estimulo a navegacao inte-
rior é fundamental para melhorar o es-

coamento da safra de graos. 40% dos
embarcadores de soja e milho conside-
ram a pouca profundidade dos rios um
problema grave ou muito grave.

A auséncia de eclusas foi conside-

rada como problema pela maioria
dos embarcadores entrevistados no
estudo da CNT. Eles também recla-
maram da falta de infraestrutura pa-
ra carga e descarga.




100% dos embarcadores reclamam de equipamentos portuarios

baixa produtividade dos equipa-
A mentos portudrios é um proble-
ma grave ou muito grave para
100% dos embarcadores. As operacoes

portudrias em todo pais apresentam
deficiéncias. 80% avaliam a pouca pro-

fundidade dos bergos, bacias de evolu-
¢ao e canais de acesso como problema
grave ou muito grave. Os embarcado-
res indicaram também que a elevada
burocracia no desembarago das cargas
€ um ponto critico das operacdes. Essa

deficiéncia relatada pelos embarcado-
res foi comprovada no ranking de com-
petitividade do Férum Econdmico Mun-
dial, que avalia a qualidade da infraes-
trutura. O Brasil ocupa o 122° lugar em
relacao a portos.

Fonte: Elaboracdo CNT

Obsolescéncia/baixa produtividade dos equipamentos portuarios

Pouca profundidade dos bergos, bacias de evoluggo e canais de
acessoffalta de dragagens e derrocamentos

Pouca disponibilidade de equipamentos e instalagdes

Elevada burocracia no desembaraco das cargas
Horario de funcionamento do porto/atendimento dos

Acessos terrestres inadequados

Nota: foram consideradas apenas as respostas validas.

Avaliacdo dos problemas associados aos portos pelos embarcadores entrevistados

6rgaos pouco eficaz

Elevadas tarifas portudrias

M Muito grave MlGrave MPouco grave WSem gravidade

80,0% 20,0%

RS 195,2 bilhdes sdao necessarios para melhorar escoamento

s embarcadores entrevistados no
o estudo selecionaram os projetos do

Plano CNT de Transporte e Logistica
2014 essenciais para melhorar o escoamen-
to da safra de soja e de milho no Brasil. Eles
apontaram 139 intervencdes para ferrovias,
rodovias, hidrovias, portos e terminais de
transbordo. A CNT identificou outras 111, to-

talizando 250 projetos e R$195,2 bilhdes ne-
cessdrios para a melhoria do escoamento
da safra de soja e milho.

Para ferrovias, s3o 67 projetos e RS 80,1
bilhdes. Para portos, 75 projetos e RS 18,8
bilhGes. Para navegagao interior, 46 e RS 34
bilhdes. Para rodovias, 48 e RS 60,5 bilhdes.
E para terminais, 14 intervencdes e RS 1.8

Fonte: Transporte & Desenvolvimento - Entraves Logisticos ao Escoamento de Soja e Milho

bilhdo. Se forem implementadas, todas es-
sas intervengdes também irdo favorecer o
transporte de diversos outros produtos no
Brasil, além dos do agronegdcio.

No total, 0 Plano CNT de Transporte e Logis-
tica 2014 sugere 2.045 projetos, com valor esti-
mado de RS 987,18 bilhdes, como investimento
minimo no sistema logistico brasileiro. @



